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Universidad, Iniciativa Empresarial y
Desarrollo Econdmico

Este no es el momento de pensar en lo gue no se tiene. Es el de pensar
en lo que puede hacerse con lo que se tiene.

Emest Hemingway

Introduccién

No puedo dejar pasar esta ocasion para agradecer publicamente la confianza deposi-
tada en mi por la Escuela de Administracion de Negocios, EAN, de Bogota, para poder
intercambiar con ustedes opiniones acerca del quéy del como logramos desarrollar la
iniciativa empresarial que coadyuve a plantear alternativas de solucion frente a los
problemas comunes que aquejan a los paises latinoamericanos.

Necesitariamos ser absolutamente insensibles para que no nos preocupara la ta-
jante separacion entre el sector productivoy las necesidades minimas de la poblaciéon
gue reclama con angustia mejor nivel de viday unfreno a la paulatina depauperacion

de las clases sociales menos favorecidas. - L
u.

Con la mira fija de que este escrito no es la totalidad de la solucién, si considero que
debemos superar la retérica grandilocuente de algunos escritos queven Unicamente en
los ajustes estructurales de nuestras economias la luz que aclara los oscuros caminos
de la Reconstruccion y modernizacién de América Latina.

I uestras propias condiciones econémicas: las diferencias regionales las respectivas
escalas de valores; la idiosincracia de cada pueblo, las tradiciones culturales y, esa
especie de realismo magico presente nos obliga a traspasar los umbrales de nuestras
condiciones -para generar un modelo de desarrollo —independiente de cualquier
mimetismo- que consulte nuestra propia realidad y pase a figurar como alternativa
para lograr la paz. la promocion social y asi enfrentar el futuro con mayor fortaleza.

Este trabajo posee tres partes. En la primera se establece la relacion entre Iniciativa
Empresarial y Desarrollo Econémico, presentando algunos ajustes macroeconémicos
que implicarian hacer inherentes el desarrollo empresarial con la generacion de un

clima econémico favorable para ello.

En la segunda parte se describe globalmente cual deberia ser el papel de la
Universidad para impulsar la iniciativa empresarial y contribuir con el desarrollo

econdmico



Asi mismo se presentan puntualmente una serie de estrategias tendientes a
disminuir la brecha existente entre lo que deseamos y lo que efectivamente logramos.

De esta manera se es consecuente con la idea de que:

«La modernizacion del sector industrial no se logra exclusivamente, ni siquiera de
forma parcial, a través de una inyeccion masiva de recursos financieros para la
compra de maguinaria y equipo de reciente construccion, la modernizacion es un
problema més profundo, se requiere de la creacion de una CULTURA INDUSTRIAL,
donde habitos, practicas, valores, codigos, tiendan a desarrollar nuevas concepcio-
nes en tomo a la organizacion del trabajo, la gestion del cambio técnico, la relacién

con la universidad y los centros de investigacion* I/

Aun cuando el referente concreto de analisis es el caso colombiano -respetando las
caracteristicas especificas regionales- estas notas pueden hacerse extensivas a gran

parte de los paises latinoamericanos.
1. INICIATIVA EMPRESARIAL Y DESARROLLO ECONOMICO

Hoy dia es indiscutible la necesidad que tienen todas las naciones latinoamericanas
de fomentar la iniciativa empresarial. Sin embargo es urgente que este proceso supere
la discusién enminentemente tedrica- valida por los demas- y apunte hacia el analisis
de cémo el espiritu emprendedor contribuye al desarrollo econdmico de las sociedades
gue loimpulsan. Lavinculacion de lainiciativa empresarial con el desarrollo econémico
presupone gque la utilizacion de la capacidad empresarial para emprender acciones
productivas innovadoras debe estar ligada con los procesos de creacion de empresas
gue contribuyan a incrementar la riqueza, aportar en el crecimiento del PIB, generar
valor agregado y propiciar el nacimiento de nuevos empleos productivos.

Lo anterior implica que todo programa de fomento a la iniciativa empresarial debe
ir de la mano con la definicién de un modelo de desarrollo econémicoy el consiguiente

establecimiento de politicas sociales y culturales que lo sustenten.

A nivel de enfermedades comunes todos los paises latinoamericanos evidencian la
misma problematica: procesos inflacionariosgalopantes: crecimiento del endeudamiento
externo y. el surgimiento de algunos visos de recesion interna.

Pese a este panorama sombrio lo importante es entender que sin excepciones nuestro
futuro dependeréa de la manera como las unidades econdmicas enfrenten los nuevos
retos que poseen actualmente nuestras economias: la globalizacidon de la economia, el
aparecimiento y desarrollo de bloques econémicos; la necesidad de acceder a los
mercados internacionales y la modernizacion de la economia para lograr colocamos en
posicion ventajosa en la divisiéon internacional del trabajo.

En otros términos la urgencia de que nuestros productos y servicios adquieran mayor
competividad Internacional requiere entender el desarrollo de la iniciativa empresarial
como la forma bésica para que un individuo dirija sus esfuerzos a convertirse en

1/ Misas Arango, Gabriel. Bases metodolégicas para un Programa de DesarroDo cientifico y
tecnologico para Colombia. Misién de Ciencia y Tecnologia. Bogota: D.N.P.. MEN, FQNADE.

Tomo No.2. octubre de 1990. p.377.



Intra-empresariado.

En consecuencia es tarea primordial de - “ tros”~dosd”~s”~bj~vos de
Desarrollo, asignar los recursos financieros para '° ~ 10®e ) conduzca a
Planeacién Econ6mica el surgimiento de una Mentalidad empresarial q
la produccion de rigueza incremental en nuestros paises.

Por todo ello la responsabilidad de la formacién empresarial no debe
ni de”*os mismos sectores productivos, ni de la universidad.£ln o P °A* X M sta las
ser un objetivo comun para toda la sociedad que debe,
actividades cotidianas del hombre.

El surgimiento de esta Mentalidad empresarial debe ir unido a los cambios en la
estructura de la actividad economica que tiene tres ongenes:

...Jos cambios en los patrones de consumo final a medida « ue
medio de la poblacion: los cambios tecnolégicos que

desarrollo, que tienden aaumentar la utilizacibndem aquinana“ SSterifr
y algunos servicios productivos: y los Cambios en los paconesdecom eré<”,°r
que tienden a aumentar las transacciones externas de bienes manufacturados y de

algunos servicios»2/

Estos cambios estan orientados alograr la tate™ ci°l1*  f iQnt ~ r e A
que por esta via facilite la entrada de productos extranjeros a os mercadosn arn ?

y simultdneamente busque incrementar la competitividad del sector industrial en
mercados internacionales.

Para conseguir los anteriores objetivos se hace necesarioim ,» ia e n tar*renoracion
de maquinaria, equipos y procesos de los sectores productivos tradicionales que
impulsados por la Reestructuracion Industrial alcancen ventajas comparativas a nivel

mundial.

En este sentido la creacion de una Mentalidad Empresarial se convierte €n una
urgencia de nuestras sociedades garantizando que las empresas cons™ e" te*
cambios en el entorno necesiten hacerse mas producti asy eficientes. También supone
la creacion de nuevas empresas y la reestructuracion de algunas existentes.

Sin embargo ademas de estas medidas de modificacion de la actividad eCO1»
vital reconocer que un proceso de esta envergadura descarta lagenera on
de empresas eficientes. Por el contrario la tarea es generar un clima econo n
para el desarrollo de la capacidad empresarial que a través de una
Econdmica facilite:

2/ Hollls B. Chenery. Sherman y Moshe Syrquin. Industriallzation and Growth. Clt*doJ"™*
Cheneiy Hollls. La Mision de Empleo: informe final, publicado en el Boletin de u
Econdémicos, Banco de Bogota. Agosto-Setiembre de 1986. p. 2



la existencia de una base empresarial que influya de manera decisiva en el
desarrollo de la productividad y la incorporacion del progreso técnico, y que vincule
a ecuadamente los factores humanos, técnicosy de Inventiva que se requieren para

la creacion intemaclonalmente competitiva...

asi:
dejando la responsabilidad de

...es necesario revitalizar el espiritu emprendedor...
Invertir e innovar no en el Estado sino en los empresarios*¥

En consecuencia la creacién de un clima favorable para el desarrollo empresarial
ademas de ser un requisito sine qua non para la creacion de empresas se puede
onvertir en un marco propicio y comun para todos los paises latinoamericanos sin

socioc”turalesS parUCuiarlda™es de cada reg*on y sus respectivas condiciones

En términos generales las estrategias para fecundar este clima econémico pueden ser

' Ci®ncla y Tecnologia. En los planes de desarrollo es necesario
h,«n, conahz3r' c®°mo un Proceso el sistema nacional de cienciay tecnologia que
busque mejores condiciones de bienestar para los habitantes de un paisy que retome

la investigacion como eje central de desarrollo.

a

En consecuencia es necesario priorizar sectores en los que la Investigacion se hace

penosa. Por un lado porque ....los beneficios econémicos y sociales provenientes
de la creacion de pequefias y medianas industrias de tecnologia a ™ d

re| y hacionales son inmensos,, no solo por el factor de generar

INT«f°S T d“ arroll®° industrial ya mencionados, sino también porque sectores

a&&éﬁoﬁ\ogia.%éngﬂéa‘ pc’)’d%Fr){ %réﬁegxsaﬁgﬁ%s» A o~dos. como Lonnatca

prospteBivatidVECsarRAIMD FRUBtACEEPERNEficbna de 138 bases éntrales de una

t~ ¢, tP~pUCa EcODOmIca-A P~ar de que los esfuerzos de creacion y/

b' &re”
S M Empresas se pueden considerar como esfuercos individuales
abiite™~e rMnT N desarroUo a larg® Plag° que no se modifiquen
de"m~sas ¢ B rq biem° faciUtando * regr LH: creacion
ase en cond|C|o es Tacroeconomicas nenos Hue uan es.

e empresas COI"I

c. Funcién del Estado. De un Estado netamente proteccionista con exafferaria
erencia e intervencion en las actividades empresariales es imprescindible pasar
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a una tendencia a "...comprender y eliminar impedimentos a la iniciativa, a
innovacion y laasuncién de riesgos, y asi pues el desarrollo de empresas eficientes.
Esto supone idealmente una estrecha cooperacion con la comunidad empresarial.

d. Democratizacion de las Oportunidades. Dado que las nuevas condiciones del
entorno econémico han sufrido un viraje sustancial, las perspectivas de los
mercados y el analisis de las oportunidades de negocios nacionales e intemacicna-es
tienen que, potencialmente, ser conocidas por todos los empresarios para evitar que
muchos queden fuera del mercado s6lo porgue son espectadores pasivos del impacto
tecnoldgico debido al acceso privilegiado de las fuentes de informacién. En particular
la utilizacion de la Informatica sera un elemento primordial para el conocimiento de

estas multiples oportunidades.

\

e. Infraestructura Adecuada. La construcciony mejoramiento de vias que facilitan el
contacto entre los Centros de Producciony los Centros de Acopio y Comercializacion
permiten disminuir costos de transporte y una mayor eficiencia en los procesos de

consecucion de materias primas.

A su vez el mejoramiento de las comunicaciones y la construccién de puertos sena
un paso principal para cumplir con los plazos de entrega de los productos en los

mercados nacionales e internacionales.

f. Sistema Financiero. A nivel de conjetura se puede afirmar que potencialmente toda
persona esta en capacidad de desarrollar su espiritu empresarial. Sin embargo hay
elementos econémicos que concretamente pueden afectar este desarrollo. Uno de
ellos consiste en las restricciones del sistema financiero para proyectos de creacion

de empresas.

Por lo tanto es conveniente generar lineas de crédito dirigidas a financiar la compra
de bienes de capital para la reestructuracién industrial: implemencar lineas, de
crédito especiales para creacion de empresas: modernizar el mercado de capitales:
aumentar los periodos de amortizacion: regular tasas de interés mas bajas que en
el mismo mercado de capitales: disefiar un tratamiento tributario especial para la
pequefia y mediana empresa creada y en general, plantear una reforma financiera

favorable.

g. Reformas Administrativas. El seguimiento de un proceso administrativo er el
manejo econdmico ocasiona que existan factores complementarios a las medidas
anteriores que a pesar de estar desligadas del fuero econémico, intervienen en el
engendramiento de un clima apto para el desarrollo empresarial.

En consonancia con ello la «adaptacién inteligente» de modelos como «Calidad Total»
y «Justin Time» posibilitan una administracion eficiente conducente hacia el cambio

organizacional.

De otro lado los procesos de privatizacién de empresas, la redefinicion de funciones
de entidades estatales y la creacién de nuevos organismos publicos —Ministerios,
Institutos descentralizados- han hecho surgir oportunidades de negocios, producto
de poder atacar mercados tradicionalmente de dominio estatal.

5 /Kohli, Harinder y Aiil Sood. La Promocion del Desarrollo Empresarial en Revista Finanzas
y Desarrollo: Fondo Monetario Internacional. Vol. 24 No.l marzo 1987, p 35.



Asi mismo se hace imperioso adecuar todos los procesos de tramitacién administra-
tiva. a las nuevas exigencias de la politica econdmica. Ello implica agilizar la
obtencién de licencias; registro de marcas y patentes; disposiciones aduaneras,
consecucion de documentos: etc. En. general este factor debe propender por una
mayor eficiencia gubernamental que favorezca la creacion y reestructuracion

empresarial.

h. Legislacion Pertinente. Con el objeto de enmarcar juridicamente todas las
propuestas es precico darle .una estructura legal que las institucionalice.

Esencialmente se requiere el establecimiento de normas explicitas contra la corrup-
cion; legislacion adecuada para impedir la formacién de monopolios que restrinjan
lacompetencia; regulaciones para el fomento de lacienciay la tecnologia; precisiones
en tomo a la propiedad industrial y una legislacién laboral consonante con"las

nuevas exigeiicias del mercado de trabajo. N

Asi mismo se debe formular una serie de normas en seguridad social que busquen
extender los servicios basicos de salud y readaptacion laboral de los trabajadores
desplazados como consecuencia del cambio tecnolégico.

I. Voluntad Politica. Los delineamientos de implementaciéon de una nueva poiitiua
economica deben ser concertados con todos los sectores de la sociedad para asegurar
la confianza en lo planeado. Ello trae consigo una tacita aceptacion de las modifi-

caciones realizadas. -

Todos estos cambios mencionados se pueden agrupar en los denominados «<AJUSTES
ESTRUCTURALES» que pretenden «... La correccion de desequilibrios macroeconcmi-
cos significativos o brechas, y por otro, una adecuada asignacién de los recursos en la
economia que aumente la productividad y la eficiencia en los sectores publico y

privado»6/

Asi pues el concepto Shumpetereano de que el desarrollo empresarial esta relacionado
con la invencioén e innovacion tecnolégicay por supuesto con las constantes modifica-
ciones del entorno econdmico recobra su vigencia en la medida en que la funcion
principal del empresario es cambiar el patron de produccion motivado por el fin de

obtener provecho econémico. 71

2. UNIVERSIDAD: CONTACTO ENTRE INICIATIVA EMPRESARIALY
DESARROLLO ECONOMICO

En los anteriores renglones se ha destacado la importancia de generar un clima
econdmico favorable para el desarrollo empresarial que fomente la iniciativa empresa-
rialy los procesos de innovacion como elementos claves para acondicionar la capacidad

empresarial a I.”s profundos cambios del entorno.

6/ Correa. Patriciay Alfredo Fuente. Las economias latinoamericanas: 1989-1990. En Revista
Coyuntura Econdmica Latinoamericana. FEDESARROLLO. Bogota: Diciembre 1990. pp. 11-

12.

7/ Ronstadt. Ropbert. Lo empresarial: un concepto que evoluciona. Bogota: Universidad de Los
Andes. Programa EXEDU.



Aun cuando este hecho es primordial, la reestructuracién de la
no recae exclusivamente en los aspectos macro y/o microeconomicos. En efecto a

renegociacion de la deuda, el control del gasto publico, la inversidon extranjera, el
maneio de la inflacién, etc. y en general todo lo que se ha llamado "ajustes estructura-
les". asi como aspectos que podriamos llamar milcroecondmicos que atafien‘a reratmc-
turacion de empresas, procesos de creacion, innovaciéon, etc. no son condiciones
suficientes para corregir los desequilibrios macroeconomicos y mejorar la producti

dad.

Si bien es cierto el desarrollo econémico depende directamente de la estructura de
la actividad econOmica, estas condiciones no pueden verse como la panacea para
conseguirlo. La apertura econdmicay la Reestructuraciéon Industria”™ no se puede dar
sélo por decreto sino que debe ir simultdnea con un cambio de mentalidadconducente
a priorizar la creatividad y la innovacion como factores béasicos para garantizar la
transformacién econdmica hacia un mayor bienestar comun.

Por esta razén la Educacién adquiere mayudscula trascendencia porque soporta la
formacion integral del individuo quien es en ultima instancia el agente principal de
desarrollo econdmico. De otra parte obliga a mencionar.que las reformas para generar
un desarrollo empresarial deben transbordar lo meramente economico para abarcar

aspectos sociales, culturales y politicos.

Ello significa que es insoslayable tener en consideracion principal los fendmenos de
violencia que invaden todo el territorio latinoamericano. No podemos dejar de pensar
que unade las causas de la gran concentracion de laactividad econémica en los grandes
centros urbanos es consecuencia directa de la violencia interminable en s zonas
rurales. Unido a ello la irrupcion del narcotréfico y de otras formas delincuenciales se
han convertido en elementos contradictorios para afirmar que uno de los agentes P3*3
convertirse en empresario es una formacion profesional. Asi pues la posibilida e
obtener dinero facil en términos generales puede ser impulsor de creacién de empresas
pero no de una estructuracion planeada de la formacién de empresarios que contri u
yan al desarrollo de un pais u sociedad bajo principios éticos.

El analisis de laviolencia como elemento restrictivo no solo de la inversién extranjera
sino del desarrollo empresarial, unido a aspectos econdémicos ya mencionados,
comprueba que se le ha impuesto a la Universidad un papel que no le corresponde
Unicamente a ella: formar empresarios. Esta labor debe ser de toda la sociedad en aras
de la tan anhelada formacion integral del individuo. Lo que dicho de otra manera
significa que todo proceso de creacion econdmica debe ir acompafiado de procesos de
creacién individual en los cuales la persona ejerza sus derechos como empresario,
consumidor, trabajador, votante, es decir como ser decisivo en la formacion del capital
nacional.

Esto implica que la formacion de empresarios debe estar orientada a definir un
camino profesional: «Nosotros no creamos empresas, mas bien ensefiamos a ser
empresarios. Sembramos la semillaque mas adelante la sociedad recogerd, transformada
ten un empresario real, o bien en un magnifico empleado, con una amplia disposicion
realizar cualquier actividad" &

8/Sedano Martinez, Carlos Francisco. Emprendedores, microy pequefia empresa: Su Impacto
?ri el cambio cultural de la empresa afines de siglo. México, i - ... . Tecnologico Auténomo de
México. Ponencia al ni Congreso Latinoamericano sobre Espiritu Empresarial. Mayo de 199. p.
374,



De esta manera el aprendizaje de conocimientos cientificos y empresariales no da
lugar, por si solo, a un proceso de desarrollo empresarial si a la vez no se interviene

decididamente sobre la totalidad de la sociedad.

Para obtener esta Imbricaciéon entre la educacién y la sociedad, es necesario
detenerse en puntos como 12 relaciéon entre Universidad y sector productivo, aspectos
currlcularesy programacién de cursos especificos tendientes a desarrollar la iniciativa

empresarial.
2.1 Universidad y Sector Productivo

Mas por razones practicas que por ponderacion de intereses, este punto referira
solamente aspectos de la educacidon universitaria y su vinculaciéon con el sector

productivo y el desarrollo de la capacidad empresarial.*

Es claro que los cambios econOmicos esbozados tienen que modificar en forma
cualitativa los procesos educativos; y si tratamos de disminuir la brecha existente entre
lo que decimos y hacemos, debemos orientar la universidad hacia el futuro, teniendo
como sustento prioritario las necesidades estratégicas de nuestros paises antes que los
designios de la demanda del mercado de profesionales.

La concentracion urbana, los patrones de desarrollo regional, la expansion
infraestructura! y la insercion en la economia mundial, obliga que la universidad
reoriente su formacion hacia una educacién humanizada que le imprima dinamica a
los procesos innovadores. Asi como las.economias se estan abriendo, la universidad
debe ir mas alla de sus muros para vivenciar el pais econémicoy empresarial y, por otra
parte para superar en la préactica el afiejo dilema, entre si es util para encontrar
soluciones a los problemas del pais o si es solo urj ente de reflexion conceptual y

académica.

En este orden de Ideas las nuevas condiciones, requiere que la universidad equilibre
-también en la practlca-sus funciones de Piofesionalizad6n, Investigaciony extension.

Asi mismo el divorcio actual entre universidad y sector productivo puede superarse
con la armonia entre formacion y entorné. Para ello el seguimiento de egresados; las
autoevaluadones institucionales; el balance social y la interaccion entre el curriculo
formal y el oculto: y el Impulso a la investigacion; serri esenciales.

Siendo un poco mas rigido hay que tener bien claro que en el significado literal de
los términos la Universidad no crea empresa pero si puede impulsar la iniciativa
empresarial. En consecuencia tampoco es exclusiva de las Facultades de Administra-
cion de Empresas o Ciencias Econdémicas sino que deberia ser una responsabilidad -
sobre todo- de carreras de alto contenido tecnoldgico. Por ejemplo las Ingenierias.
Lnteractuando con las Ciencias Econdmicas, podrian realizar proyectos empresariales
conjuntos, para superar obstaculos como ea poco dominio del proceso productivo.

De otra parte la Universidad debe trabajar con b~ e en dificultades reales y para ello
la realizacion de préacticas empresariales, talleres y metodologias que involucren

analisis de casos reales son un gran apoyo.

' Recomiendo leer para ia eduacion primaria y secundaria el texto de Lozano. Melquisedec.
Desarrollo del Espiritu Empresarial en los colegios del Valle del Cauca. Cali, Diciembre de 1987.



Desde una perspectiva mas general la Universidad tendra que flexibilizar su
guehacer a través de la revocatoria del mandato de los perfiles profesionales pensando
que lo primordial es que el individuo aprenda a aprender, desarrollar su creatividad,
poseer conocimientos generales, ejercer liderazgo e impulsar su iniciativa.

Para ello es necesario capacitar docentes, implementar metodologias activas, romper
con la clase magistral, favorecer la critica, modificar los procesos de vinculacion
docentey seleccion de estudiantes, acabar con la dictadura de los programas, etc. Todo
ello ameritaria un cruentarlo que por no ser el objetivo central de este escrito se

descarta por el momento.

Lo cierto es que independientemente de la consideracion esencial de la Universidad
como formadora integral de los individuos, ella debe dar no solo interpretaciones sino
alternativas de solucién a los problemas; las del sector productivo. A manera de ejemplo
no podemos pensar mecanicamente que el problema del desempleo profesional es un
simple desplazamiento; o sea de caer en el maniqueismo de pretender que las personas
que estan en edad de trabajar y que no se ocupen, son las llamadas a crear empresas.

«Me pregunto... si la universidad esti en capacidad de formar empresarios. Entre
otras cosas porque la primera condicion para formarlo es que haya conciencia clara
del costo de los insumos y de los procesos que es necesario utilizar para qu-c ce
conviertan en un producto final interesante, atractivo, vendible, util. (...) No creo que
a través de la universidad se haga un aporte a la generacion de empresarios. (...)
Ciertamente la Universidad no tiene que resolver los problemas de empleo en el pais,
pero si tiene que dejar de producir buscadores de empleo para aportar a que los
estudiantes universitarios, cuando se encuentran a la puerta de la universidad con
el titulo en.la mano,' no sean simples buscadores de empleo.» ¥

Aun cuando la situacion ha cambiado y una muestra es este Congreso, el elemento
basico es que la Universidad debe dirigir su mentalidad hacia la formacién integral de
profesionales empresarios que busquen su inmersidn social y su acceso a los bienes
econdmicos pero fundamentalmente su consonancia con la tarea prospectiva del
entorno, transformando la realidad y por ende originando mayor beneficio para la

poblacion..
2 .2 Consideraciones Curriculaxes

Si queremos armonizar los objetivos del Desarrollo Econémico actual con las
actividades, experiencias y medios del proceso de ensefianza-aprendizaje en el que
participa una comunidad universitaria, debemos tener en cuenta que mientras no se
logre compenetrar los objetivos filosoéficos, epistemoldgicos, psicolégicos y sociolégicos
que intervienen en la formacién empresarial ello sera una utopia. Por lo tanto la
elevacion de la calidad de la educacidony la democratizacidén de los procesos educativos
permitiran -e~1gran r #*dida- que ei estudiante sea mas participe en la construcciéon del
conocimiento y en ei incremento de su capacidad de respuesta frente a las exigencias

sociales.

9/ Sala. Ricardo. (Presidente Ejecutivo Asociacion Nacional de Exportadores). Comentarios
sobre el Seminario de Calidad y equidad en la educacién Colombiana. Bogota; Icfes, Memorias.
Marzo 5-8 de 1990. p. 82-S3



Para tal efecto la estructura curricular debe ser flexible puesto que la Universidad
y el curriculo rigido y profesionalizante es completamente opuesto al desarrollo de la

Iniciativa empresarial y de empresarios" 1Y

Flexible implica el ofrecimiento de asignaturas electivas en las cuales el estudiante
se identifique con su real vocaciéon. Asi mismo comprende el criterio de que dadas las
condiciones cambiantes del contexto, el curriculo debe estar acorde con estavelocidad
de cambio y por lo tanto se acomode a nuevas situaciones del desarrollo cientifico y

tecnoldgico.

Lo anterior significa que es necesario realizar una evaluacion curricular permanente
que retroalimente los procesos, garantice el cumplimiento de objetivos y mantenga

actualizados sus componentes.

Ahora bien, es necesario mantener laconcepcion moderna de establecerun cumculp
visible y uno oculto que tengan que ver con la profesionalizaciony con la generacion

de un clima empresarial respectivamente.

Ya gue uno de los obj etivos perseguidos en la estructura curricular es encontrar, una
concordancia entre el entorno y el curriculo, su planeamiento y disefio debe ser
concertado con la participacion activa de egresados, estudiantes, docentesy empresa -

rios.

Con base en estos criterios la formacion de empresarios no es tarea exclusiva de la
Academia sino que debe formar parte de un proyecto institucional o mejor aun del
hecho de asumir un compromiso con la sociedad por parte de todos los estamentos

universitarios.

Finalmente el curriculo debera implementar algunas estrategias metodoldgicas
conducentes a eliminar el criterio pragmatico en los proyectos empresariales. El
pensar, analizary activar se convierte asi en un aserto primordial en el que el estudiante
desempenfiara un papel protagénico en la medida en que sea critico consigo mismoy con

las condiciones en que esta inmerso.
2.3 Puntos a considerar en los Programas de Impulso a la Iniciativa Empresarial

A continuacion se presenta muy puntualmente algunas consideraciones y/o suge-
rencias que se pueden tener en cuenta en los programas de formacién de empresarios

e impulso a la iniciativa empresarial.

a. A Nivel de Entorno

1 La politica econdmica de los paises latinoamericanos debe adecuarse a los cambios
de entorno sobre todo en la adopcion de politicas de libre mercado y de disminucién

de la injerencia del Estado en la actividad empresarial.

1/ Rodriguez Fernandez, Jairo. La formacion de profesionales empresarios: ¢Responsabilidad
de quién? En Revista de la Escuela de Administracién de Negocios. E.AN. Bogota: No. 11. Mayo-

Agosto de 1990. p.8
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- Estudiantes de todas las carreras (electiva)
e Profesores (red de apoyo).
- Estudiantes de postgrado. Empresarios.

- Investigadores del Area.
* Estudiantes de primeros semestres (motivacional).

o.
N prO8raraas de aP°y° ~ desarrollo de la Iniciativa
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Intercambio intertnstitucional de material.

Intercambio interinstitucional de Conferencistas.

Realizacién de investigaciones conjuntas.

Realizacién de los proyectos empresariales a inversionistas o a las entldad

pertinentes*

Realizacién de Congresos - y/0 - reuniones periodicas.

Edicién de un periddico latinoamericano sobre el Espiritu Emprendedor.
Realizar un encuentro anual sobre esta teméatica. , O
Editar un Boletin periddico (rr-nsual) con informacion sobre oportunlda
eventos, opiniones, entrevistas, etc.

Establecer un reconocimiento anual al mejor proyecto empresarial presentado en

cada una de las instituciones.
Realizar ferias empresariales que sirvan como ejemplo de aplicacién.
Validar la creacion de empresas como alternativa de grado.

3. REFLEXION FINAL

Se ha venido planteando con enorme insistencia la necesidad de que los paises
latinoamericanos entren en la Modernidad preparandose para disminuir el impacto
que puedan tener las nuevas condiciones del entorno econémico en los cuales estan

inmersos.

Partiendo de la base de que para el desarrollo de lainiciativa empresarial es necesario
generar un clima econdmico favorable y que ello se da en gran parte con medidas de
"Ajustes Estructurales" a nivel macroeconémico. lo cierto es que en esta afirmacion
ronda un fantasma que se sintetiza en la pregunta obligada de saber hasta que punto
es esto suficiente para el desarrollo empresarial, la competitividad internacional, la
conquista de mercados externos y el desarrollo econémico general de nuestros paises?

Parece ser que la respuesta eis No. En efecto se puede pensar que cualquier cambio
en la estructura econdémica genera un cambio en la estructura social y politica de una

nacion.

Esto no solo es valido sino que se estd dando. Sin embargo parece ser que se esta
pagando un alto costo social para no quedar rezagados ante el mundo. Ello trae consigo
la posibilidad de que en aras de 'la busqueda de un desarrollo empresarial se esta
aumentando las desigualdades socialejs / por ende se camine en contraria de su filosofia
central de ser una opcion frente al desempleo, las bajas remuneraciones y la pobreza

de nuestras gentes.

Por ello es preciso tener como punto de partida que para gque el Impulso a la Iniciativa
empresarial forme parte de un model6 de Desarrollo Econémico se necesita algo mas
que MAjustes Estructurales* requiere una politica social que esté en el papel y se

configure en una practica re \L

La innovacién tecnoldgicay la ere"ltlvidad inherente d ella, como factores basicos del
impulso de la Iniciativa Empresarial se da en la medida en que equilibremos las fuerzas
y fijemos como «prioridad la reduccién de las desigualdades sociales, sin por o
interrumpir la busqueda de la competitividad internacional»*.

" Opinion expresada porTouraine, Alain. Director del Instituto de Estudios Superiores de Paris.
(1991).



Si no ofrecemos la oportunidad de que pequefios y medianos empresarios puedan
hacer parte de este clima econdmico, se puede volver a caer en el circulo vicioso de que
lo que podia ser un modelo de desarrollo se convierta en un privilegio para unos pocos.

En consecuencia la Educacion -la Universidad en nuestro caso- la salud, el Turismo
y otros sectores, no son convidados de piedra en este proceso. Su activa participacion
debe contribuir a que los paises adopten compromisos nacionales y -también- a
comprender que el fendmeno del Espiritu Emprendedor no es una intencion aislada de

una entidad: una persona.

Por lo tanto la metéfora d e«pasar el umbral de nuestras casas» representa la urgencia
de ir mas alla de donde hemos avanzado: debemos transpasar los umbrales de nuestros
paises. impulsando la iniciativa empresarial como un factor del desarrollo econémico
y cogido de la mano de una politica social claramente definida.
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